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I costi di produzione del latte in Italia e in Europa

Il supporto dellôinformatica 

alla corretta gestione dei conti aziendali
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1 - Lo scenario del latte è velocemente cambiato
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Dati provenienti dalle aziende aderenti al Progetto Economia 2013
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BILANCIO PREVENTIVO 2015
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2014 2015 (proiezione)

Aziende in attivo Aziende in attivo

>
67,40% 35,50%

Aziende in passivo Aziende in passivo

>
32,40% 64,70%

BILANCI ECONOMICI DELLE STALLE ITALIANE:



2 - Il problema più incidente è la gestione
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R² = 0,0686
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Ricavo lordo del latte vs Utile Netto per vacca



Come applicare il controllo di gestione in allevamento?

1) Dati tecnici ed 
economici giusti : come 
strumento di monitoraggio 
oggettivo dellôandamento 
aziendale.

2) Individuazione dei fattori        
limitanti: obbiettivi .

3) Scelta del metodo per 
raggiungerli.

4) Monitoraggio dei      
risultati.
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Come applicare il controllo di gestione in allevamento?

Peter Ferdinand Drucker (Vienna, 1909 -Claremont, 2005), 
autore di fama mondiale per le sue opere sulle teorie 
manageriali:

« We donôtmanage it if we donôtmeasure »

«Non possiamo gestire un fenomeno se non lo misuriamo»
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Come applicare il controllo di gestione in allevamento?

1) Le informazioni che non 
vengono utilizzate non 
hanno valore

2) Inserire i dati tecnici ed 
economici in un computer è 
decisivo per poterli 
utilizzare bene

3) Il tempo impiegato a 
registrare i dati ha un valore 
molto più piccolo di quello 
che si può raccogliere 
utilizzandoli per la gestione
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Fattori che rendono misurabile ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ

1. Equilibrio economico reddituale di breve periodo (un anno)

2. Equilibrio finanziario di medio - lungo periodo (capitale 
investito ed i suoi finanziamenti)

3. Equilibrio monetario di breve periodo (relazione tra debiti e 
crediti)

4. Equilibrio economico durevole e tendenziale (medio periodo 
e futuro)

5. Indicatori di efficienza dei processi produttivi 
(prodotto/fattori produttivi)

6. Indicatori di efficacia (obbiettivi programmati/risultati 
ottenuti)
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N°progressivo aziende

Costo totale di alimentazione per 100 litri 
(acquisti+autoproduz.)
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Media= 33,49

Sono circa il 60% dei costi totali
8

VULNERABILEACCETTABILEFORTE

75° percentile
50° percentile

Confronti: riferimenti dai percentili
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Confronti: riepilogo riferimenti di 
Conto Economico Riclassificato

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
Vulnerabile 

<50°%tile

Accettabile 

50°<>75°

Forte 

>75°%tile

PLV: PRODUZIONE LORDA VENDIBILE (1+2+3)) 100% 100% 100%

VA: VALORE AGGIUNTO (PLV - 4 - 5 - 6 - 7) <34% 34%<>41% >41%

MOL: MARGINE OPERATIVO LORDO (VA - 8) <27% 27%<>33% >33%

RO: REDDITO OPERATIVO (MOL - 9 - 10) <20% 20%<>26% >26%

RN: REDDITO NETTO (RO - 11 - 12) <16% 16%<>22% >22%

UN: UTILE NETTO (RN - 13 - 14 - 15) <2% 2%<>9% >9%

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

B) COSTI VARIABILI DI PRODUZIONE
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Confronti: riferimenti dei centri di costo
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10

MEDIA

CENTRO DI COSTO 80 aziende 2013
% su COSTI 

TOTALI

Vulnerabile 

<50°%tile

Accettabile 

50°<>75° Forte >75°%tile

ALIMENTI ACQUISTATI 20,04ϵ                 35,4% >20 17,5<>20 <17,5

MANODOPERA TOTALE (dip + fam) 9,90ϵ                   17,5% >9 7,5<>9 <7,5
STALLA 2,86ϵ                   9,0% >2,5 1,7<>2,5 <1,7
ACQUA ED ENERGIA ELETTRICA 1,49ϵ                   9,0% >1,3 1<>1,3 <1

AGRICOLTURA 3,23ϵ                   8,1% >3 2<>3 <2
CONTOTERZISMO AGRICOLO 1,38ϵ                   8,1% >1,2 0,8<>1,2 <0,8

TOT. AMMORTAMENTI 4,47ϵ                   7,9% >3,1 1,8<>3,1 <1,8
GASOLIO 2,37ϵ                   4,2% >2,2 1,6<>2,2 <1,6
TOT. AFFITTI 2,28ϵ                   4,0% >1,9 0,8<>1,9 <0,8

BANCA 1,49ϵ                   2,6% >0,9 0,5<>0,9 <0,5
SERVIZI E CONTABILITA' 1,37ϵ                   2,4% >1,1 0,7<>1,1 <0,7

MANUTENZIONE MEZZI DI STALLA 0,74ϵ                   2,2% >0,6 0,6<>0,3 <0,3
MANUTENZIONE MEZZI AGRICOLI 1,27ϵ                   2,2% >1 0,6<>1 <0,6
IVA E TASSE 1,24ϵ                   2,2% >0,9 0,5<>0,9 <0,5

MEDICINALI 1,21ϵ                   2,1% >1,1 0,8<>1,1 <0,8
ASSICURAZIONI 0,66ϵ                   1,2% >0,5 0,3<>0,5 <0,3

ACQUISTO ANIMALI 0,60ϵ                   1,1% >0,2 0,2<>0 0

(Costi espressi per 100 litri di latte) 56,58ϵ                 100,0% >54 49<>54 <49
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Quali sono i software più utili 
disponibili oggi per gli allevatori?

(senza la pretesa di esaurire il temaé6 possibili proposte)
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AralúconïAssociazione Regionale 
Allevatori della Lombardia



GAIA è un software di contabilità messo a punto 
ŘŀƭƭΩLb9! ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ wL/!Σ Ǝƭƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ 
agricoli, 
gli operatori dei servizi di consulenza e il mondo della 
formazione agraria.

L'idea di GAIA nasce con l'obiettivo di modernizzare, 
sotto il profilo sia informatico che metodologico, le 
procedure di rilevazione statistica dell'INEA, e di 
realizzare uno strumento che consente ai rilevatori di 
raccogliere con la massima semplicità ed efficienza le 
informazioni richieste dall'indagine RICA.



Il servizio Costi di 
Produzione e 
Benchmark (MILK 
MONEY) è un ambiente 
di lavoro erogato 
come servizio 
internet che consente 
il calcolo del costo di 
produzione e 
redditività del latte e 
la comparazione degli 
indici tecnico -
economici aziendali con 
i valori medi di 
allevamenti di 
riferimento .







Gestione Economica Allevamento
Metodo semplificato
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Bilanci preventivi e Business plan


