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2 - |l problema piu incidente e la gestione
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Come applicare dontrollo di gestionen allevamento?

1) Dati tecnici ed
economici giustli __: come
strumento di monitoraggio |
oggettivo del | 0"andd.’ |
aziendale. R B

2) Individuazione del fattori
limitanti: obbiettivi

3) Scelta delmetodo per
raggiungerili.

4) Monitoraggio del
risultati.

Dott. Michele Campiotti i Dottore Agronomo - Specialista vacche da latte



Come applicare dontrollo di gestionen allevamento?

Peter Ferdinand Drucker (Vienna, 1909 -Claremont, 2005),
autore di fama mondiale per le sue opere sulle teorie
manageriali:

«We d o n manage it if we d o n mdasure »
«Non possiamo gestire un fenomeno se non lo misuriamos
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Come applicare dontrollo di gestionen allevamento?

1) Le informazioni che non
vengono utilizzate non
hanno valore

2) Inserire |1 dati tecnici ed
economici in un computer e
decisivo per poterli
utilizzare bene

3) Il tempo impiegato a
registrare | dati ha un valore
molto piu piccolo di quello
che si puo raccogliere
utilizzandoli per la gestione
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Fattori che rendono misurabileQS O2 V2 YA OA (i L

1. Equilibrio economico reddituale di breve periodo (un anno)

2. Equilibrio finanziario di mediolungo periodo (capitale
Investito ed | suol finanziamenti)

3. Equilibrio monetario di breve periodo (relazione tra debiti e
crediti)

4. Equilibrio economico durevole e tendenziale (medio periodo

e futuro)
5. Indicatori di efficienza del processi produttivi
(prodotto/fattori produttivi)
6. Indicatori di efficacia (obbiettivi programmati/risultati
ottenuti) L[ . L[!'b/ Lh 9¢
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N°progressivo aziende

Sono circa il 60% dei costi totali
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Confronti: riepilogo riferimenti di
Conto Economico Riclassificato

Accettabile
50°<>75°

CONTO ECONOMICO RICLASSIFI-

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

PLV: PRODUZIONE LORDA VENDIBILE (1+2+3)) | 100%

B) COSTI VARIABILI DI PRODUZIONE

VA: VALORE AGGIUNTO (PLV-4-5-6-7) 34%<>41%

MOL: MARGINE OPERATIVO LORDO (VA- 8) 27%<>33%

RO: REDDITO OPERATIVO (MOL -9 - 10) 20%<>26%

RN: REDDITO NETTO (RO - 11 - 12) 16%<>22%

2%<>9%

UN: UTILE NETTO (RN - 13- 14 - 15)
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Confronti: riferimenti dei centri di costo

MEDIA
CENTRO DI COSTO 80 aziende 2013 [ 73 COST! Aggef%le

ALIMENTI ACQUISTATI € 20,04 35,4% 17,5<>20
MANODOPERA TOTALE (dip +fam) € 9,90 17,5% 7,5<>9
STALLA € 2,86 9,0% 1,7<>2,5
ACQUA ED ENERGIA ELETTRICA € 1,49 9,0% 1<>1,3
AGRICOLTURA € 3,23 8,1% 2<>3
CONTOTERZISMO AGRICOLO € 1,38 8,1% 0,8<>1,2
TOT. AMMORTAMENTI € 4,47 7,9% 1,8<>3,1
GASOLIO € 2,37 4,2% 1,6<>2,2
TOT. AFFITTI € 2,28 4,0% 0,8<>1,9
BANCA € 1,49 2,6% 0,5<>0,9
SERVIZI E CONTABILITA' € 1,37 2,4% 0,7<>11
MANUTENZIONE MEZZI DI STALLA € 0,74 2,2% 0,6<>0,3
MANUTENZIONE MEZZI AGRICOL| € 1,27 2,2% 0,6<>1
IVA ETASSE € 1,24 2,2% 0,5<>0,9
MEDICINAL| € 1,21 2,1% 0,8<>1,1
ASSICURAZIONI € 0,66 1,2% 0,3<>0,5
ACQUISTO ANIMALI € 0,60 1,1% 0,2<>0

(Costi espressi per 100 litri di latte) € 56,58 100,0% 49<>54
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Quali sono | software piu utili
disponibili oggi per gli allevatori?
(senza | a pretesa di esaurire 11| t

AR ]

........
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centro ricerche produzioni animali s.p.a.

Prova Milk Money CRPAE
,[,:'f‘fvz- L.I ur~ }i‘ [“r 7‘172 _ n.}\_::lrl;wjt;‘f;_r_‘ ne € Benchmark TABEI-I-A 2 = lndi‘:i temid
S Indici Valore Media Scarto
Consumo di concentrati (kg/capo/anno) | 3.481,00 | 2.785,62 695,37
- _ | | .. . Concentrati per 100 kg di latte (kg) 18,52 15,98 2,54
"Prova il servizio Milk Money” accede a tre aziende dimostrative (LISTA AZIENDE). ” SerV|Z.|O COSt' d| Consumo di foraggi (kg/capo/anno) 8.132,50 13.312’50 =51 80,00
« Scegli una azienda dalla lista Produzione e Foraggi per 100 kg di latte (kg) 43,27 76,37 -33,11
« Utilizza la funzione ELABORA per ottenere una tabella con il risultato riferito Benchmark (M | LK
e« MODIFICA per inserire nuovi dati aziendali MON EY) é un amblente TOtale ficaVi (_2’3%) =
e IMPOSTA CONFRONTO per confrontare i dati aziendali con dati medi di grupy dl |aV0|‘0 erogato Ricavi |atte (0,0%) -
Ricorda che questa PROVA NON & RISERVATA e che altri utenti possono vedere e r .. Vendita animali (8386'2%): _
Visualizza.. | Sblocca | Elgbora | Impora | -Come SEIVIZIO Altri ricavi (-69,3%) _
ma— ! ' internet  che consente - Alimenti (-4,7%) |
: L:;Eimen : — dlspon[irclcljisoaiserviziddabovazm dei dati] II CaICOIO del COStO dl E X YeL.+ med. (7‘1 %) =
Costo di produzione - bovini latte prOdUZIOne e 'g Energla e acqua ("34,60/0) | i
|Lista delle aziende disponibii|  Milk Money Azienda 1 N - Altri costi latte (-40,1%) _|
Anno di gestione: | Mik Money Azienda 2 redd|t|V|ta del Ia.tte e Ammortamenti (25,0%) _|
[2007 - __ | la comparazione deqgli Costo capitale fondiario (30,5%) _|
Imposta I Indietro | Modifica l Esporta XLS I Imposta confronto | |nd|C| tecnlco ) Manodopera (_39‘2%) | -
Dati .,,,,,,,,ﬂd! t .. : : Interessi (1,5%)
economici aziendali con !
Ragione sociale Milk Money Azienda 3 _70 _1 68 1 37

i valori medi di
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Scarti relativi (%)
@ Punti di debolezza & Punti di forza
\\ Media degli allevamenti con cui ci si confronta

GRAFICO 2 - Punti di forza e di debolezza
dell’azienda in esame




« A I

Inatietrc Pagna Principale Innerimento Datl  fnguttat) A Configuraso

service

.ll Risultati aziendali - Incidenza Costi :e.. frparts 2 s
SelezoneAmno /| Gruppl Produtivi ¥ Geupp o Ascutta V' Grupp: da Rmornta i
W12 - Vacche in isttazione - Ascutte - Manze E)

Selezionare il mese da aggiungere al calcolo totale ECOS'O" Azenda Agricola Jservice

Gor I tes I My BB A I ag 3D G D L I Ags D Mt B On D oy D e B Toume

v | stre L 50 €720 L S5 CITas) caan caon «ftwan «larm € 0423 «cQam (& ¥ ) €« 400 COTAN
Conts Almventar) LIS AN LMY LG ANTA ANEE ADEN €M LI AMIN LI AMIN AITVETS |
Differencs (Hean-Cost) € 20450 «ram «cr € 1400 C 2000 LI KM (&Y ) € 15,0048 oM o1 A 10 € 200161 Fd Az“
m CRIT €545 €4S €471 €531 €458 €431 €8 44T €413 €385 QE s ografia ndde
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Ricavo Latie (C1000 L) € 444,480 € 446500 €AI016 CAI1661 C€AI6076 CANBET C417404 C€417486 €424050 €440500 CA48455 €458501 € 45744
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| rapens Costo Latte (/1000 Lt) Costo Latte (€1000 L1) E] [or220m 3] [Grafeco Rossol~] incidenza costi alimentari 56,2%
(% sui ricaw)
TH03] w2012 costo alimentare latte
ot ety € 242,57
costo pre alimentare 1 vaccha €5.08
(€/giarno) ’

costo alimentare per vacche munte |
(€iorno) € 573,51

IOFC

@vaccagor) €471

GESTIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

Grazie ad Ecostalla Total gestisci in modo facile e veloce tutte |e aree della tua azienda: produzione,
alimentazione e campi. Ecostalla Total ti consente di monitorare sia la gestione tecnica che la
gestione economico-finanziaria della tua azienda.

NOVITA

Con il supporto dei nostri clienti stiamo realizzando la nuova Gestione Economica.
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[] N° prestito Descrizione Ente Capitale Dt real. Period. Nro period. Duratarest. U ’ . E
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Gestione Economica Allevamento
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Metodo semplificato

Bilanci preventivi e Businegdan




